
RAPPORT D’ACTIVITE
2024



GOUVERNANCE ET 

BILAN SOCIAL 2024



L A  G O U V E R N A N C E

1 conseil d’administration renouvelé et 
élargi suite à l’AG de 2024.

Les statuts ont été adaptés pour une 
ouverture à des collèges 
d’administrateurs et à des commissions 
pour animer la vie associative

Election d’Anne Marie Fray en tant que 
Présidente 

Composition du Conseil d’Administration :



Bruno BAUTISTA
Responsable Technique ACI

Joelle HOCDE
Isabelle LOSTANLEN
Accompagnatrices 

Socioprofessionnelles ACI

Blandine CHAUVEL
Assistante Administrative 

AI

Encadrant Technique 
Pédagogique & Social (TPS) :

Gauslain BOMPAS
Hervé BRUSQ

Magali COURTEL
Michel DELALANDE

Gaëlle JOLY

Sébastien BODINIER
Encadrant (TPS)

André GIOT
Encadrant (TPS)

Thérèse MENDY
Agent d’entretien

Line GUTKNECHT
Comptable

Shannon DEGHELT
Assistante Administrative 

ACI

ESPACES VERTS

BÂTIMENT

MENUISERIE

ENTRETIEN

Denis PERREUX
Encadrant technique 

référent Hyg & Sécurité

Antoine DROUET
Directeur

Ludivine CHARPENTIER
Gestionnaire de paie

12/05/2025
AI : Association Intermédiaire
ACI : Atelier Chantier d’Insertion

Laetitia GARIN
Coordinatrice AI

Guillemette COUVRAND
Encadrante ACI et gestion 

de stocks

O R G A N I G R A M M E  S A L A R I E S  P E R M A N E N T S



T R O M B I N O S C O P E  S A L A R I E S  P E R M A N E N T S

Guillemette COUVRAND
Encadrante ACI et gestion de 

stocks

Gaëlle 
JOLY

Gauslain 
BOMPAS

Joëlle HOCDE 

Sébastien 
BODINIER

Isabelle LOSTANLEN
Bruno BAUTISTA

Responsable Technique

Ludivine CHARPENTIER
Gestionnaire de paie

Antoine DROUET
Directeur

Laëtitia GARIN
Coordinatrice AI

Blandine CHAUVEL
Assistante Administrative AI

Encadrants des Ateliers et Chantiers d’Insertions

Line GUTKNECHT
Comptable

Thérèse MENDY
Agent d’entretien

Magali 
COURTEL

Michel 
DELALANDE

Hervé 
BRUSQ

André 
GIOT

Shannon DEGHELT

Assistante Administrative ACI 

Denis 
PERREUX

Accompagnatrices socio-
professionnelles ACI

+ Référent Hyg & sécurité



B I L A N  A C C O M PA G N E M E N T  S U R  L E  
C H A N T I E R  D ’ I N S E R T I O N

16 82 

98 salariés accompagnés 

+500 entretiens 
d’accompagnement

55% des salariés accompagnés 
sont sortis vers un emploi ou 
une formation de leur choix

+ 5200 heures de 
formation
100% des salariés formés 
SST et gestes & postures

100% des situations ont 
évolué

30 stages & 
missions en 
entreprises

Ages

Moins de 26ans Entre 26 et 50ans Plus de 50ans



B I L A N  A C C O M PA G N E M E N T  S U R  
L’A S S O C I AT I O N  I N T E R M E D I A I R E

37 51 

88 salariés accompagnés 

80% des salariés accompagnés 
sont sortis vers un emploi ou 
une formation de leur choix

100% des situations ont 
évolué

+9000h de mise à 
disposition avec un lien 

social fort auprès de 
nos clients/partenaires

Une diversité de 
métiers

Ages

Moins de 26ans Entre 26 et 50ans Plus de 50ans



L’A C C O M PA G N E M E N T  E N  I M A G E S

Cours de FLE* au Greta

Intervention de la cravate solidaire Embauche de Mme Brard au sein 
de la mairie de St Nazaire

Accueil de Julia Droneau, alternante en licence 
pro pdt 8mois /métiers de l’accompagnement

Témoignages réalisés par l’Onde 
Porteuse

Réalisation d’un atelier « Totem »



RAPPORT D’ACTIVITÉ
2024



Continuité des marchés Ville et Saint Nazaire Agglo

Formation agro-écologie sur Trignac
Différents chantiers de plantations

Renouvellement du marché sur la ville de Trignac

Perspectives 2025
- Nouveau marché avec Harmonie Habitat
- Préparation à la réponse au marché SILENE 
- Poursuivre le perfectionnement /connaissance des végétaux
- Nouveaux matériels électriques via le contrat Carsat

Points périodiques de suivi de marché avec la SILENE. Mise en œuvre d’un outil de 
partage de nos plannings d’intervention. Travail collaboratif au sujet du futur appel 
d’offres 2025 (renouvellement du marché)

E S PA C E S  V E R T S

Renouvellement des matériels de travail (investissement de 35kE) 

Bilan 2024



Collectes réalisées du Vieux Mole jusqu’à la plage 
des Jaunais + les étangs (Bois Joalland, Guindreff, 
Belle Haulière) 

Perspectives 2025
- Souhait de St Nazaire Agglo de réduire le nombre de 

corbeilles. Modification de notre schéma de collecte et 
du volume de prestations. 

E N T R E T I E N - N E T T O YA G E  D E S  P L A G E S

Bilan 2024

Un bilan de la saison partagé entre les salariés et 
avec le client St Nazaire Agglo le 18/09/24

Des formations en mai pour connaitre les 
parcours, les consignes de tri, impliquer tous les 
salariés,…



Beaucoup d’entretien de biens publics : bacs à 
sable dans les écoles, bancs publics, peinture des 
rambardes des Halles du marché de St Nazaire…

Perspectives 2025
- Se former sur la déconstruction et le 

réemploi de matériaux de chantiers

B AT I M E N T

Bilan 2024

Chantier peinture au sein de la Mission Locale



Développement des ventes de mobilier urbains : poursuite 
du partenariat avec Branféré. 

Développement de nouvelles commandes auprès 
d’entreprises (Engie, Arquus,…) 

Réalisation d’habillage bois pour les corbeilles de St 
Nazaire Agglo

Perspectives 2025
- Réalisation d’un catalogue de nos produits
- Développement d’une gamme « bois-métal »
- Réalisation de proto pour la ville de St Nazaire

M E N U I S E R I E

Bilan 2024

Pose de terrasses, clôtures, ganivelles, abris…



Perspectives 2025
- Obtention d’un marché avec le CH de St Nazaire
- Nettoyage de plages de Pornichet avec la Saur
- Développement des relations avec le dispositif Tapaj

A S S O C I AT I O N  I N T E R M E D I A I R E

Bilan 2024  

Développement des relations avec la ville 
de St Nazaire et l’agglo

Rénovation des platelages bois des plages 
de Pornichet avec l’entreprise Valbois

Développement des relations avec les 
hôtels du territoire. Embauche d’un salarié 
par l’hôtel 1ere Classe 



ET AUSSI…
2024



P O R T E S  O U V E R T E S  L E  0 9  D E C E M B R E  2 0 2 4

Evénement organisé avec les autres structures d’insertion du territoire dans 
le cadre d’un projet intitulé « Les jeux de l’inclusion »

Plus de 70 visiteurs très intéressés par nos activités

Des stands préparés par les salariés



E T  A U S S I …

Accueil du Club d’Affaires Atlantique le 05/07/2025

Refonte de notre logo

Travail en cours pour un nouveau site web

Développement des relations avec Adock, Entreprise à But 
d’Emploi du quartier de Méan Penhoet Herbins :
Nombreux échanges sur la gouvernance, rendez vous 
commerciaux en commun, mutualisation de moyens,….



RAPPORT 

ECONOMIQUE 2024



CHIFFRES 2024
Une stabilité des revenus dans un contexte économique avec une faible visibilité 

Chiffre d'affaires
 1002 830 € 

(46%)

Aides aux postes
 884 000 € 

(40%)

Subventions
314 197 € 

(14%)

Nos produits d'exploitation

Perspectives 2025: stratégie de développement du chiffre d’affaires (+17%), 
notamment via des opportunités sur l’association intermédiaire
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